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DÉLIBÉRATION n° 2026-001 de la séance du 06/03/2026 
 

OBJET : Rapport d’activité 2025 du Centre de gestion 
 
L’an deux mille vingt-six le vendredi 6 mars à dix heures, le Conseil d’administration du Centre de gestion 
de la fonction publique territoriale de Loire-Atlantique s’est réuni au SDIS 44 à Nantes, sous la présidence 
de M. Philip SQUELARD, Président.  
 
Nombre de membres en exercice de l’Assemblée : 34. Le quorum est de 17.  
Nombre de présents : 16   Nombre de voix : 25  
 
ÉTAIENT PRÉSENTS :  
 
Mmes et MM. Philip SQUELARD, Pascal PRAS, Nicolas CRIAUD, Jean-Michel BUF, Karine PAVIZA, 
Emmanuel TERRIEN, Marie-Irène BRIAND-BOUIN, Philippe JOUNY, Jean-Pierre POSSOZ,  
Jacques PRAUD, Yvon LERAT, Bernard LEBEAU, Rodolphe AMAILLAND, Carole FEUNTEUN-GRELAUD, 
Gaëlle ROUGERON. 
Mme Nadège PLACÉ (suppléante de M. Pascal PRAS) sans voix délibérative. 
 
 
ÉTAIENT EXCUSÉS ET ONT DONNÉ POUVOIR : 
 
Mme Claire HUGUES a donné pouvoir à M. Philip SQUELARD, 
Mme Anne-Marie CORDIER a donné pouvoir à M. Jacques PRAUD,  
M. Frédéric MILLET a donné pouvoir à M. Philippe JOUNY, 
M. Emmanuel RIVERY a donné pouvoir à Mme Karine PAVIZA, 
Mme Pascale BRIAND a donné pouvoir à M. Emmanuel TERRIEN, 
Mme Christelle BRAUD a donné pouvoir à Mme Marie-Irène BRIAND-BOUIN, 
Mme Aïcha BASSAL a donné pouvoir à M. Pascal PRAS, 
M. Jean-Louis MOGAN a donné pouvoir à M. Bernard LEBEAU, 
M. Claude CAUDAL a donné pouvoir à M. Yvon LERAT, 
M. Driss SAÏD a donné pouvoir à M. Jean-Pierre POSSOZ. 
 
ÉTAIENT EXCUSÉS : 
  
Mmes et MM. Philippe BABONNEAU, Xavier BONNET, Edith MARGUIN, Sylvain SCHERER, Alain VEY, 
Agnès DUHEM-BOURGEAIS, Christophe JOUIN, Lydie MAHE, Barbara NOURRY. 
 
ASSISTAIENT ÉGALEMENT À LA RÉUNION : 
 
Pour la Direction des finances publiques : 
Mme Stéphanie JAFFRENNOU, comptable assignataire, 
M. Jérémy TESSIER, conseiller aux décideurs locaux. 
 
Pour le Centre de gestion : 
Mme Hélène GUILLET, directrice générale des services, 
M. Yannick BONNET, directeur délégué Attractivité de l’emploi et transition des organisations, 
Mme Juliette BOYÉ, directrice déléguée Prospective et performance, 
Mme Sonia BOUCETTA, directrice déléguée Qualité de vie et conditions de travail, 
Mme Isabelle CONTREMOULIN, directrice déléguée Développement territorial et relations aux publics, 
Mme Florence HERBERT, directrice déléguée Expertise et pilotage RH, 
M. Laurent TURQUOIS, directeur délégué Innovations sociales, 
Mme Ghislaine LAUNAY, cheffe de service Secrétariat général. 
 
 
À l’unanimité, M. Yvon LERAT a été désigné secrétaire de séance.  
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Rapport d’activité 2025 du Centre de gestion  
 

 

EXPOSÉ 

Le rapport d’activité 2025 du Centre de gestion retrace de manière synthétique les temps forts de 

l’année ainsi que les chiffres et données clés de l’ensemble des missions et des expertises 

proposées aux collectivités et établissements publics affiliés et non affiliés.  

Malgré un contexte tendu et difficile pour l’ensemble du secteur public, l’année 2025 a une nouvelle 

fois démontré la vitalité du Centre de gestion de Loire-Atlantique et sa capacité à produire des 

accompagnements à la hauteur des besoins des affiliés et des non affiliés dans son domaine de 

compétence : les ressources humaines.  

L’activité s’est accrue avec une offre de service élargie, quelques grands événements autour de 

politiques publiques majeures telles que la prévention de l’usure professionnelle ou le 

handicap, avec notamment la présence exceptionnelle de la Présidente nationale du FIPHFP 

(Fonds d’Insertion pour les Personnes Handicapées dans la Fonction Publique), lors de la 

signature de notre 5ème convention le 1er décembre 2025, la santé au travail, la mise en place 

unique à l’échelle nationale du contrat groupe prévoyance régional , couvrant près de 70000 

agents.   

La dynamique autour de l’emploi public a été maintenue avec des opérations de promotion des 

métiers, des participations à de nombreux forums de l’emploi, des partenariats noués avec des 

écoles telles que l’IPAG (Institut de Préparation à l’Administration Générale) ou le CNAM 

(Conservatoire National des Arts et Métiers), ainsi que des opérateurs de premier plan : le CNFPT 

bien sûr, mais aussi l’APEC (Association pour l’Emploi des Cadres) ou France Travail. L’action 

conduite à l’échelle régionale de formation au métier de secrétariat général de mairie, déclinée 

progressivement dans les 5 départements de la région, en est une illustration avec des résultats à 

la hauteur des enjeux : pour la première promotion, 12 personnes sur les 16 formées ont trouvé un 

emploi.  

Les grandes thématiques telles que la lutte contre le harcèlement et les violences morales, 

sexuelles et sexistes, la laïcité, la déontologie ou le dialogue social ont été au cœur de nos 

travaux 2025 et ont fait l’objet de nombreuses séquences d’information ou de production.  

La santé au travail est omniprésente et, s’il reste encore quelques progrès à accomplir, le Centre 

de Gestion peut désormais répondre à l’étendue des besoins et des demandes qui lui sont 

formulées. Le rapport synthétique est joint en annexe à la délibération. 
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DÉLIBÉRÉ 

VU le décret n° 85-653 du 26 juin 1985 relatif aux centres de gestion, notamment son article 27 ; 

Le Conseil d’administration du Centre de gestion de la fonction publique territoriale de  

Loire-Atlantique, après en avoir délibéré à l’unanimité par 25 voix pour : 

 

• Approuve le rapport d’activité pour 2025. 

 

 

 

Pour extrait conforme,  
Le Président, 
 

 
 
 
 
 
 

Philip SQUELARD 


